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Анализ деятельности предприятия играет важную роль в повышении экономической эффективности деятельности организации, в её управлении, в укреплении её финансового состояния. С помощью этого анализа изучается экономика организаций, их деятельность с точки зрения оценки их работы по выполнению бизнес-планов, оценки их имущественно-финансового состояния и с целью выявления неиспользованных резервов повышения эффективности деятельности организаций.[footnoteRef:1] [1:  Экономический анализ и его роль в управлении организацией – [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/hozyaystvennaya-deyatelnost-predpriyatiy.html] 

Целью работы является анализ деятельности АО «Краснохолмское ДРСУ».
Задачи практической работы:
1) Дать общую характеристику предприятия;
2) Описать производственную структуру организации;
3) Дать характеристику документообороту
4) Провести оценку рабочих мест на предприятии
5) Представить анализ основных результатов рабочей деятельности
6) Проанализировать должностные инструкции
Объект исследования: АО «Краснохолмское ДРСУ»
Предметом исследования является деятельность АО «Краснохолмское ДРСУ».
Методы исследования: сравнительный анализ, изучение и анализ документации, архивных источников и т. д.
Информационная база: все данные для анализа предприятия взяты из бухгалтерской и иной отчетности организации за 2016-2017 годы.
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В 60-е годы дороги различных категорий, проходящие по территории района, обслуживались несколькими дорожными организациями. Средним и капитальным ремонтом дорог областного и республиканского значения занимались ДУ-775 и ДСУ-3. В 1990 году на базе ДСУ-3 и местного дорожного участка было создано Краснохолмское ДРСУ. В настоящее время организация называется АО «Краснохолмское ДРСУ»
Акционерное общество «Краснохолмское дорожное ремонтно-строительное управление» осуществляет свою деятельность на основании устава зарегистрированного в соответствии с Распоряжением министерства имущественных и земельных отношений Тверской области № 501 от 19 мая  2016 года. Учредителем Общества с долей участия 100% является Тверская область в лице Министерства имущественных и земельных отношений Тверской области.
Уставный капитал общества составляет 20 475 000 (двадцать миллионов четыреста семьдесят пять тысяч) рублей и состоит из 204750 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 100 рублей каждая. 
АО «Краснохолмское ДРСУ» зарегистрировано по месту нахождения его постоянно действующего исполнительного органа: 171660 Тверская область, город Красный Холм, переулок Широкий дом 15.
 Согласно устава основными целями деятельности общества является удовлетворение общественных потребностей в результатах его деятельности, получение прибыли. Основными видами деятельности организации являются:
- содержание и эксплуатация автомобильных дорог;
- выполнение строительных работ;
- выполнение работ по добыче и переработке строительных материалов;
- производство строительных материалов;
- оказание автотранспортных услуг и услуг дорожной техники.
Основными заказчиками работ и услуг являются:
- ООО «Бежецкая дорожная компания»;
- Администрация Каснохолмского района;
- ООО «Сандовское ДРСУ»;
- АО «Молоковское ДРСУ»;
- Администрация Барбинского сельского поселения;
- Администрация Лихачевского сельского поселения;
- Администрация Глебенского сельского поселения;
Основными поставщиками материалов и услуг являются:
- ООО «Верхневолжская компания» (битум, мазут, битумная эмульсия);
- ООО «Угличский речной порт» (щебень)
- ООО «ТД Нефтерегион» (дизельное топливо);
- ООО «Евротрейд» (концентрат минеральный галит);
- ООО «Дорснаб» (минеральный порошок);
- ОП «ТверьАтомЭнергоСбыт» (электроэнергия)
- ООО «ЗапЧастьАвто» (запчасти);
- ООО «ТверьКамазЦентр» (запчасти).
Основные конкуренты:
- АО «Санковское ДРСУ»;
- АО «Молоковское ДРСУ»;
- ООО «Сандовское ДРСУ»;
- ООО «ДСУ-77»;
На предприятии используется общая система налогообложения. Разработана учетная политика для целей бухгалтерского и налогового учета. Ведение учета и формирование отчетных данных осуществляется с использованием программы «1С бухгалтерия». Так как предприятие является акционерным обществом со 100% долей участия государства, оно проходит обязательный ежегодный аудит и размещает сведения о стоимости чистых активов в едином федеральном реестре юридических лиц.
Протяженность обслуживаемой сети дорог составляет до 700 км. Сюда входят дороги областного и республиканского значения (1-2 класса), районного значения (3-го класса) и межпоселенческие дороги.
Расшифровка сети обслуживаемых дорог АО «Краснохолмское ДРСУ»:
Дороги 1 класса  протяженность -65,1 км  в т. ч
-Тверь-Бежецк-Весьегонск-Устюжна -45,5 км;
-Красный холм-Молоково-Сандово -4,1 км;
-Сонково-Молоково -15,5км.
Все с асфальтобетонным покрытием.
Дороги 2 класса всего-168,5 км, в т.ч. 
- с асфальтобетонным покрытием -85,9 км;
- с гравийным покрытием -82,6 км.
Дороги 3 класса всего -112,9 км в т.ч. 
- с асфальтобетонным покрытием -43,1 км;
-с гравийным покрытием – 69,8 км.
Дороги сельских поселений с гравийным покрытием всего – 69,6 км в т.ч.
-Барбинское сельское поселение -30,9 км;
-Лихачевское сельское поселение-10,5 км;
-Глебенское сельское поселение -28,2 км.
Дороги города Красный Холм с асфальтобетонным покрытием -9,16 км.
Межпоселенческие дороги с гравийным покрытием -27,6 км
Всего дороги -686,46 км, в т.ч.:
-с асфальтобетонным покрытием-354,26 км;
-с гравийным покрытием -332,2
Территория организации составляет 47,1 га., на которой расположены административное здание, гаражи, котельная, асфальтобетонный завод, материальный склад, заправочная станция, площадка для хранения материалов (песок, песчано-соляная смесь, гравий).
Среднесписочная численность рабочих составляет 53 человека, в том числе административно-управленческий персонал – 13 человек, основной производственный персонал – 38 человек, обслуживающий персонал – 2 человека.
Предприятие арендует у Тверской области 2 карьера, находящихся на территории Краснохолмского района для добычи песка и песчано-гравийной смеси, добыча производится на основании лицензий.
В качестве поставщика услуг имеет регистрацию на электронных торговых площадках «Сбербанк АСТ» и ot-tender.
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Схематично организационная структура АО «Краснохолмское ДРСУ» представлена следующей на рисунке 1
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Рис 2.1 – Схема структуры организации
Основные функции по эффективному функционированию организационной структуры организации возложены на генерального директора. Согласно устава он избирается общим собранием акционеров, путем голосования. В дальнейшем заключается трудовой договор в котором прописаны все основные вопросы его полномочий и обязанностей.
Непосредственно Генеральному директору подчиняются главный инженер, главный механик, главный бухгалтер, специалист отдела кадров (секретарь).
В организации можно выделить три основных производственных структуры:
- инженерно-производственная;
- бухгалтерско-финансовая;
- ремонтная.
Руководство инженерно-производственной службой возложено на главного инженера, который осуществляет руководство над начальником отдела инженерно-производственной подготовки, прорабом, инженером геодезистом.
Прораб непосредственно руководит мастером и осуществляет контроль за всем циклом работ на объектах. В функции мастера входи распределение рабочих дорожного участка: водителей, механизаторов дорожной техники, дорожных рабочих по непосредственным местам работы.
Начальник отдела инженерно-производственной подготовки осуществляет подготовку документации для учета выполненных работ по объектам, количества израсходованных строительных материалов.
Инженер-геодезист производит работы по планировке дорог, осуществляет ведение первичной документации по объемам добытого песка и песчано-гравийной смеси в карьерах.
На главного бухгалтера возложены обязанности организации, ведения и контроля бухгалтерской и финансовой деятельности в организации. Ведении первичного учета осуществляется бухгалтером. В структуре данной службы находится материальный склад, учет материально-производственных запасов возложен на кладовщика.
Главный механик осуществляет организацию работ по обслуживанию, ремонту автотранспортных средств, дорожной техники, содержанию ремонтных мастерских. Непосредственно ему подчиняются механик и инженер-диспетчер. Механик контролирует производство работ по ремонту техники, потребность в запасных частях и механизмах, правила соблюдения техники безопасности. На инженера-диспетчера возложены обязанности во оформлению первичных документов используемых при работе транспорта. В состав этого подразделения входят рабочие вспомогательных служб – токарь, электрик, сторожа.
Специалист отдела кадров (секретарь) обособлена от других производственных структур и находится в непосредственном подчинении генерального директора. На данную службу возложены функции организации документооборота по кадровым вопросам, регистрации корреспонденции, документы по производственной деятельности (приказы, письма).
Организационная структура предприятия отражает характер разделения труда между отдельными подразделениями, а также их кооперированные связи в едином производственном процессе по созданию продукции. Она оказывает существенное влияние на эффективность и конкурентоспособность предприятия. Состав, размеры производственных подразделений, степень их пропорциональности, рациональность размещения на территории предприятия, устойчивость производственных связей влияют на ритмичность производства и равномерность выпуска продукции, определяют издержки производства и, следовательно, уровень чистого дохода предприятия.
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Анализ основных показателей деятельности позволяют выявить сильные и слабые стороны финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Динамика основных финансово-экономических показателей представлена в таблице 3.1.
Таблица 3.1 – Динамика основных финансово-экономических показателей предприятия за 2016 – 2017 года
	Показатели
	2016
	2017
	2017 к 2016, тыс. руб.
	2017 к 2016 , %

	1.Выручка
	39744
	62611
	+22867
	+57,535

	2.Себестоимость продаж
	40495
	59493
	+18998
	+46,914

	3. Валовая прибыль (убыток)
	-751
	3172
	+3923
	+322,370

	4. Управленческие расходы
	-
	-
	-
	-

	5. Коммерческие расходы
	-
	-
	-
	-

	6. Прибыль (убыток) от продаж
	-751
	3172
	+3923
	+322,370

	7. Доходы от участия в других 
организациях 
	-
	-
	-
	-

	8. Проценты к получению
	-
	-
	-
	-

	9. Проценты к уплате
	-
	-
	-
	-

	10. Прочие доходы
	282
	182
	-100
	-35,461

	11. Прочие расходы
	156
	1110
	+954
	+611,538

	12. Прибыль (убыток) до налогообложения
	-625
	2244
	+2869
	+259,04

	13. Текущий налог на прибыль
	-
	132
	+132
	-

	14. Чистая прибыль (убыток) 
	-625
	2025
	+2650
	+67,6

	15. Рентабельность продаж %
	-1,88
	5,06
	-
	+166,3

	16. Рентабельность продукции %
	-1,85
	5,33
	-
	+188,1


Таблица 2 показывает что, выручка в 2017 году увеличилась по сравнению с 2016 годом на 22567 тыс. руб. Показатель себестоимости за этот же период увеличился на 18998 тыс. руб, прирост выручки составил 57,535%, а себестоимости 46,914%, то есть доходы росли быстрее чем расходы, что привело увеличению валовой прибыли в 2017 году по сравнению с 2016 годом на 3923 тыс .руб. или 322,370 %. 
Произошло снижение показателя «прочие доходы» на 100 тыс. руб. или на 35,461%. В то же время увеличилась сумма прочих расходов по сравнению с предшествующим годом на 954 тыс. руб. или 611,538%.
В 2016 году прибыль (убыток) до налогообложения составила (625) тыс. руб., в связи с чем налог на прибыль не начислялся и в бюджет не уплачивался, в отчетном году получена прибыль в сумме 2244 тыс. руб., начисленная согласно декларации сумма налога на прибыль составила 132 тыс руб.
 По итогам работы за 2016 год в связи с получением отрицательного финансового результата чистая прибыль отсутствует. За 2017 год размер чистой прибыли полученной организацией составил 2025 тыс. руб. Планируется направить ее на развитие материально-производственной базы организации (приобретение основных средств).
Показатели рентабельности продаж и продукции в 2017г. значительно выросли по сравнению с 2016г. Рост показателя рентабельности продаж вырос с -1,88% до 5,06%, а показатель рентабельности продукции увеличился с 1,85% до 5,33%. Основным фактором, оказавшим влияние на положительную динамику показателей является значительное увеличение прибыли от продаж, рост которой составил 3923 тыс. руб.
Таблица 3.2 – Анализ использования трудовых ресурсов АО «Краснохолмское ДРСУ»
	Показатели
	2016
	2017
	2017 к 2016, %

	1.Выручка
	39744
	62611
	+57

	2.Себестоимость продаж
	40495
	59439
	+46,78

	3. Чистая прибыль (убыток) 
	-625
	2025
	+224

	4. Численность работников на начало периода, чел.
	52
	50
	-3,84

	5. Численность работников на конец периода, чел.
	50
	55
	+10

	6. Численность уволенных работников, чел.
	7
	3
	-57,14

	· в том числе по причинам, связанным с личностью работника
	-
	-
	-

	7. Численность принятых на работу, чел.
	5
	8
	+60

	8. Общие расходы на содержание персонала, тыс.руб.
	16254
	20158
	+24,01

	9. Расходы на оплату труда, тыс.руб.
	14388
	17809
	+23,77

	10. Среднесписочная численность работников, чел.
	49
	53
	+8,16

	11. Среднемесячная заработная плата, тыс.руб.
	25,50
	28,00
	

	13. Объем среднемесячной выручки на одного среднесписочного работника, тыс.руб.
	70,50
	98,44
	

	14. Удельный вес расходов на содержание персонала в выручке, %
	41
	33
	-19,51

	15. Удельный вес расходов на содержание персонала в общих расходах, %
	41
	34
	-17,07

	16. Коэффициент оборота по приему, %
	10,2
	15,9
	+55,9

	17. Коэффициент оборота по выбытию, %
	14,29
	5,7
	-60,1

	18. Коэффициент текучести кадров, %
	14,29
	5,7
	-60,1

	19. Коэффициент стабильности кадров, %
	91,84
	88,7
	-3,42


На основании данных таблицы можно сделать вывод о том, что среднесписочная численность работников ежегодно растет, в 2017 г. по сравнению с 2016г. +8,16%. Увеличивались и расходы на оплату труда, рост составил 23,77%. Удельный вес расходов на содержание персонала в выручке имеет наибольшее значении в 2016 году 41%, это связано с тем, что показатель выручки за этот период меньше чем в 2017 г. 
Удельный вес расходов на содержание персонала в общих расходах так же показывает наибольшее значение в 2016 году 41%, за этот период расходы организации были больше, чем доходы и по итогам года получен убыток в сумме 625 т.ру. Все эти факторы оказали влияние на значение показателя. В 2017 году удельный вес составил всего 33%.
На значение расчитанных в таблице коэффициентов оказывают влияние различные факторы, при увеличении числа принятых на работу человек растет значение коэффициента по приему, наибольшее значение в 2017 году-15,9%. Наибольшее количество уволенных работников в 2016 году и коэффициент выбытия имеет наибольшее значение 13,46%, а в 2017году - 6,0%. Этот показатель оказал влияние и на значение коэффициента текучести кадров, в 2016году он составил - 14,29%, в 2017году - 5,7%.
Коэффициент стабильности кадров показывает, что доля сотрудников стабильно работающих в организации длительное время в 2016г. составила 91,84 а в 2017 году - 88,7%.
Эти коэффициенты являются основными при анализе кадровой политики на предприятии и их необходимо оценивать в совокупности, чтобы иметь четкое представление о происходящем в организации.
Рассмотрев в совокупности различные показатели и коэффициенты финансово-хозяйственной деятельности организации, можно сделать вывод о том, что в 2017 году наблюдается положительная динамика в финансово хозяйственной деятельности организации, что характеризуется получением чистой прибыли и значительным увеличением доходов.
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Основным направлением инвестиционной деятельности АО «Краснохолмское ДРСУ» является модернизация и обновление основных производственных фондов, что осуществляется за счет собственных средств предприятия и привлеченных (приобретение по договорам лизинга). Данное направление является приоритетным для организации т.к. большая часть основных средств используется длительное время и устарела морально и физически. На это указывает такой показатель как коэффициент износа основных средств приведенный в таблице 4.1.
Таблица 4.1 – Коэффициент износа
	Год
	Балансовая стоимость
	Амортизация основных средств
	Коэффициент износа

	2015
	33980
	29899
	0,87

	2016
	42928
	31313
	0,72

	2017
	46703
	32112
	0,68
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Рисунок 4.1 – Диаграмма изменения коэффициента износа за 2015-2017 года
По данным таблицы и диаграммы видно, что наибольшее значение коэффициента в 2015 году к 2017 году коэффициент снизился до 0,68. Это связано с приобретением в 2017 году двух единиц дорожной техники, а также двух единиц специализированного оборудования к автомашине КАМАЗ для обслуживания дорог в зимний сезон. В дальнейшем предлагается приобретение погрузочно-разгрузочной техники  экскаватора и фронтального погрузчика, а также двух единиц грузовых автомашин КАМАЗ и дополнительного оборудования для содержания дорог зимой (это позволит наиболее эффективно эксплуатировать их и в зимний и в летний период). План закупки автотранспорта и строительной техники представлен в таблице 4.2.
Таблица 4.2 – План закупки автотранспорта и строительной техники
	Категория
	2018
	2019

	Автотранспорт
	2200
	2200

	Машины и оборудование
	3700
	5200

	ИТОГО
	5900
	7400


В категории автотранспорт планируется приобрести автомобили «КАМАЗ» по 1 единице в каждом году, в категории машины и оборудование в 2018г. обновить парк погрузочной техники: купить экскаватор (1 ед.), а в 2019г. произвести замену автогрейдера (1ед.). Обновление основных производственных фондов окажет влияние на снижение коэффициента износа по сравнению с предшествующими годами. Выполнение этих мероприятий поможет снизить коэффициент износа основных средств как минимум до показателя в 50%.
Рассмотрим влияние и изменение стоимости основных фондов на эффективность их использования.
Таблица 4.3 – Эффективность использования основных фондов
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение показателя

	
	2016
	2017
	Абсолютное
	%

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	39744
	62611
	+22867
	+57,53

	Прибыль от основной деятельности, тыс. руб.
	-751
	2244
	+2995
	

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	38649
	44591
	+5942
	+15,37

	Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала, чел
	47
	53
	+5
	+12,76

	Фондорентабельность, %
	-1,94
	5,03
	+6,97
	+163,35

	Фондоотдача, руб.
	1,0
	1,4
	+0,4
	+40

	Фондоемкость, руб.
	0,97
	0,72
	-0,25
	-25,78

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	822,3
	841,3
	+19
	+2,31


По данным таблицы видно, что увеличилась среднегодовая стоимость основных средств на 5942 тыс. руб. или на 15,37%, что положительно сказалось на эффективности использования основных производственных фондов.
Рост показателя фондорентабельность в динамике характеризует улучшение использования основных фондов в 2017г. по сравнению с 2016г. Если в 2016г. он имел отрицательное значение, то в 2017г. составил 5,03%.
Незначительно вырос показатель фондоотдачи в рассматриваемом периоде +0,4 тыс. руб., соответственно снизился показатель фондоемкости на 0,25 тыс. руб.
Фондовооруженность выросла на 19 тыс. руб. с 822,3 тыс. руб. в 2016г. до 841,3 тыс. руб. в 2017г.
Таблица 4.4 – Структура основных фондов АО «Краснохолмское ДРСУ»
	Виды основных фондов
	2016 
	2017

	
	тыс. руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Здания
	2090
	5
	2090
	5

	Сооружения
	1986
	5
	1986
	4

	Машины и оборудование
	19826
	46
	20352
	44

	Транспортные средства
	10388
	24
	13198
	29

	Производственный инвентарь
	79
	-
	67
	-

	Земельные участки
	8560
	20
	8560
	18

	Общая стоимость
	42929
	100
	46253
	100


Структура основных фондов организации в 2017г. по сравнению с 2016г. изменилась в сторону увеличения только по транспортным средствам удельный вес вырос с 24% до 29%. По остальным видам основных средств произошло незначительное снижение. Так доля сооружений с 5% уменьшилась до 4%, машин и оборудования с 46% до 44%, а земельных участков с 20% до 18%. Удельный вес зданий остался на прежнем уровне. Изменение удельного веса по видам основных средств связано с приобретением в 2017 году транспортных средств.
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Рисунок 4.2 – Структура основных фондов за 2016г.
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Рисунок 4.3 – Структура основных фондов за 2017г.
Таблица 4.5 – Динамика производственных фондов
	№
п/п
	Показатель
	2016
	2017
	Оклонение
+/-

	1
	Основные фонды на начало года тыс.руб.
	33980
	42929
	+8949

	2
	Поступило основных фондов тыс.руб
	9009
	4422
	-4587

	3
	Выбыло основных фондов тыс.руб.
	60
	1098
	+1038

	4
	Основные фонды на конец года тыс.руб.
	42929
	46253
	+3324

	5
	Абсолютные изменения тыс.руб.
	8949
	3324
	-

	6
	Темпы прироста %
	26,3
	7,7
	-18,6

	7
	Амортизация тыс.руб.
	29899
	31314
	+1415

	8
	Коэффициент обновления
стр.2/стр.4*100
	21,0
	9,6
	-11,4

	9
	Коэффициент выбытия
стр.3/стр.1*100
	0,17
	2,55
	+2,38

	10
	Коэффициент износа 
стр.7/стр.1*100
	88,0
	73,0
	-15

	11
	Коэффициент годности
100-стр.10
	12
	27
	+15


По данным таблицы 4.5 можно сделать вывод о том, что стоимость основных фондов организации растет, так в 2016 году абсолютное изменение составило 8949 т.руб., а темп прироста 26,3 %. Стоимость основных фондов на начало и конец 2017 года больше данных показателей за 2016 год, отклонение стоимости выбывших основных фондов к 2016 году +1038 т.руб.  В 2017 году показатель поступления основных фондов по сравнению с предыдущим годом уменьшился на 4587 т.руб., что повлияло на снижение величины абсолютных изменений всего +3324 т.руб. и темпа прироста 7,7%, ниже, чем 2016 году на 18,6 пункта. 
Сумма накопленной амортизации на конец 2017 года составила 31314 т.руб., что на 1415 т.руб. больше, чем на конец 2016 года, изменение данного показателя складывается из разницы сумм начисленной за год амортизации и сумм износа по списанным основным средствам. 
Коэффициент обновления в 2016 году составлял 21%, в 2017 году всего 9,6%, снижение на 11,4 пункта , при снижении стоимости проступивших основных фондов уменьшается и значение показателя. Увеличение стоимости выбывших основных фондов повлекло за собой рост коэффициента выбытия на 2,38 пункта с 0,17% до 2,55%, показания данного коэффициента достаточно низкие, значит суммы потраченные на приобретение основных фондов незначительны. На это указывает и значение показателя коэффициенты износа он имеет достаточно высокие значения 88% в 2016 году и 73% в 2017 году, снижение всего на15 пунктов. Обратно пропорционально вырос коэффициент готовности +15 пунктов, с 12 до 27.
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В ходе выполнения отчета по преддипломной практике был выполнен анализ деятельности предприятия АО «Краснохолмское ДРСУ». Были проанализированы: бухгалтерский баланс, основные показатели деятельности и рентабельности, организационная структура, инвестиционная деятельность, эффективность использования основных производственных фондов. 
На основе данных анализа можно увидеть, что по итогам работы за 2017 год получена чистая прибыль в сумме 2025 тыс. руб., а за 2016 год убыток в сумме 625 тыс. руб. Сравнительный анализ финансово-экономической деятельности предприятия за 2016-2017 годы показывает рост основных показателей таких как выручка, прибыль до налогообложения, чистая прибыль.
Показатели рентабельности продаж и продукции в 2017г. значительно выросли по сравнению с 2016г. Рост показателя рентабельности продаж вырос с -1,88% до 5,06%, а показатель рентабельности продукции увеличился с 1,85% до 5,33%.
Анализ использования трудовых ресурсов показал, что положительная динамика складывается по показателю среднемесячной заработной платы, выработки на одного работника.
Основные производственные фонды организации выросли по сравнению с 2016г. на 3324 тыс. руб, что оказало положительное влияние на среднегодовую стоимость и рост коэффициентов их использования.
Оценивая эффективность организации, можно отметить, что в компании следует провести определенные изменения, несмотря на то что в целом большинство финансово-экономических показателей с каждым годом постепенно растет. 
Предлагаемые мероприятия:
1. Участие организации в торгах на заключение контракта на содержание и ремонт а/д 1 и 2 класса в Краснохолмском районе (при условии проведения аукционов не по округам, а по районам, что позволяет рационально использовать бюджетные средства, ликвидировать прослойку  посредников).
2. Приобретение современной дорожной строительной техники в лизинг, что позволит повысить качество работ, снизить затраты на ремонт и содержание техники.
3. В связи с повышением требований к качеству производимых работ, необходимостью внедрения новых технологий, осуществлять обучение и переподготовку кадров организации.
4. Разработка сайта организации способствует повышению информированности и привлечению потенциальных инвесторов. Информация размещаемая на сайте о видах деятельности организации, стоимости производимых ею работ и услуг, а также перечня реализуемых дорожно-строительных материалов позволит спрогнозировать увеличение доходов и повышение конкурентоспособности.
5. Проведение закупок строительных материалов, ГСМ путем проведения запроса котировок
6. Проведение инвентаризации имущества, списание неиспользуемого имущества 
7. Обновление парка автотранспорта, оборудования, приобретение техники в лизинг (ед)
8. Модернизация асфальтобетонного завода (тонн)
9. Реализация работ, услуг, материалов по прямым договорам
Проведение рекомендованных мероприятий позволит АО «Краснохолмское ДРСУ» повысить свою эффективность и конкурентоспособность.
Положительная динамика экономического развития предприятия сохраняет эффективность финансово-хозяйственной деятельности в целом и имеет условия для дальнейшего развития.
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