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ВВЕДЕНИЕ
Местом прохождения преддипломной практики является ООО «Тверской Печатный Двор».
Предметом исследования является виды деятельности, результаты финансовохозяйственной деятельности, кадровый состав и система управления дохо-дами АО «Отель» Оснабрюк». 

Цели практики: получение профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие зада-чи: 

1) Провести характеристику организационно-правовой формы и видов деятельности ООО «Тверской Печатный Двор» 

2) Провести анализ основных результатов деятельности ООО «Тверской Печатный Двор» за 2016г.-2017г. 

3) Провести анализ и оценку кадрового состава организации; 

4) Провести анализ проблемы доли себестоимости и разработать  практические рекомендации
Методологической и теоретической основой отчета являются научно-практические подходы к изучению объектов, явлений. 
В отчете по преддипломной практике использовались метод изучения, обобщения и систематизации, проблемно-хронологический и статистический метод; специальные методы обработки и классификации данных. 

Характеристика объекта исследования приведена на сайте  ООО «Тверской Печатный Двор» и  в Уставе ООО «Тверской Печатный Двор».
1. Характеристика организационно-правовой формы организации, видов деятельности
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Тверской Печатный Двор».

Сокращенное наименование: ООО «Тверской Печатный Двор».
Юридический и фактический адрес: 170100, Тверская область, г. Тверь, ул. Московская, д. 82. Дата государственной регистрации: 29 мая 2007 года.

Зарегистрировано ООО «Тверской Печатный Двор» в МИФНС России №12 по Тверской области 29.05.2007 года. Бухгалтерская отчетность Общества сформирована, исходя из действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности. 

Численность работающих на конец 2017 года составила 130 человек. Из них 25 человек -  работники администрации предприятия, 105 человек – работники производственного сектора.

В отделе кадров хранятся такие документы как:

- Штатное расписание

- Должностные инструкции работников

- Правила внутреннего трудового распорядка

- Личные дела сотрудников

- Приказы

- Трудовые договора

- И пр. 

Информационная система состоит из следующих составляющих:

документационное обеспечение , представлено различными группами документов,

техническое обеспечение управления, представленное функциональной и обеспечивающей системами,

внешние информационные ресурсы (сайт типографии, интернет) 

В типографии используются следующие группы документов,– это документы, составляющие правовую базу деятельности организации, организационно-распорядительная документация, документы, связанные с непосредственной деятельностью организации и другие. Служба документационного обеспечения является важной составляющей информационного обеспечения управления предприятием в целом. В ООО «Тверской Печатный Двор»  для  создания и распечатки документации используются компьютерные технологии.

Структура технического информационного обеспечения управления в состоит из функциональной и обеспечивающей подсистем. К функциональной относятся информационная система бухгалтерии. В бухгалтерии используется программа 1С.

Типография имеет свой сайт, на котором  размещена информация об ее услугах, ценах, контактах и т.п. С сайта можно заказать печать различных буклетов, листовок и т.д. с предоставлением шаблона работ. 

Основная передача данных производится на бумажном носителе или по электронной почте. А исполнителям приходится каждый раз заново вбивать получаемую информацию в свои регистры учета. Это характеризует организацию передачи информации на типографии, как не эффективную, требующую значительных затрат живого труда и увеличение нагрузки на персонал.
Размер уставного капитала Общества на 31.12.2017 г. составляет 418 000 рублей.

Основным видом деятельности является полиграфическая деятельность и предоставление услуг в этой области.

Перечень услуг, предоставляемых ООО «Тверской Печатный Двор»:

· изготовление буклетов, квартальных, настенных, перекидных, настольных календарей, календарей-домиков

· печать рекламных буклетов, каталогов, бланков, блокнотов, брошюр, конвертов, листовок. 

· печать полиграфических изделий, срочная офсетная листовая печать, цифровая печать, ризография. 

· печать газет

· печать журналов

· печать упаковки

· печать изображения для световых коробов, сити-лайтов, вывесок, указателей
· широкоформатная печать выставочной и интерьерной графики, оформление витрин, дисплеев точек и мест продаж

· красочная реклама на транспорте
· интерьерная печать, печать обоев

· заточка ножей для бумагорезательных машин

· изготовление футляров для книг, суперобложек

· сплошное лакирование, припрессовка пленки на обложки

· дизайн, верстка, читка, правка корректуры, обработка фотографий, макетирование
· виды послепечатных работ (отделки) - вырубка, надсечка, все виды тиснения (слепое тиснение, блинтовое тиснение, тиснение фольгой), конгрев, биговка, фальцовка, перфорация, нумерация.
Производственно-финансовая деятельность осуществлялась Обществом на протяжении всего периода 2017 года и была направленна на получение доходов в отчетном и последующих периодах.

Доходы от реализации в 2017 году составили 33 018 тыс. руб. (без НДС). Финансовый результат, полученный от основных видов деятельности в 2017 году составил 3 255 тыс. руб. Для целей налогового учета сумма прибыли от продаж составила 3 365 тыс. руб.
2. Анализ основных результатов деятельности за 2016г. – 2017г.
1. Горизонтальный анализ баланса. Цель горизонтального анализа состоит в том, чтобы выявить абсолютные и относительные изменения величин различных статей баланса за определенный период, дать оценку этим изменениям. 

Для удобства проведения горизонтального анализа построим следующие таблицы.

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ актива баланса

	Статьи баланса
	2015год, тыс. руб.
	2016 год, тыс. руб.
	Абсол. откл. +,–
	Относ.откл.,%
	2017 год, тыс. руб.
	Абсол. откл. +,–
	Относ.откл.,%

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Основные средства
	520
	451
	–69
	–13
	418
	–33
	–7,32

	Доходные вложения в материальные ценности
	
	
	
	
	
	
	

	Финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	

	Отложенные налоговые активы
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	незавершенные капитальные вложения
	
	
	
	
	
	
	

	расходы будущих периодов
	
	
	
	
	
	
	

	авансы выданные под строительство основных средств
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу I
	520
	451
	–69
	–13
	418
	–33
	–7,32

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	13 103
	12 101
	–1 002
	–8
	15 266
	3 165
	26,15

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
	3
	3
	
	
	–3
	–100,00

	Дебиторская задолженность
	1 212
	1 151
	–61
	–5
	481
	–670
	–58,21

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	расчеты с покупателями и заказчиками
	
	
	
	
	
	
	


Продолжение таблицы 2.1
	авансы выданные
	
	
	
	
	
	
	

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	
	180
	180
	
	250
	70
	38,89

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1 586
	2 919
	1 333
	84
	1 481
	–1 438
	–49,26

	Прочие оборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу II
	15 901
	16 354
	453
	3
	17 478
	1 124
	6,87

	БАЛАНС
	16 421
	16 805
	384
	2
	17 896
	1 091
	6,49


Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
За рассматриваемые периоды наблюдается рост активов предприятия, в 2016 году – на 453 тыс. руб., а в 2017 году – на 1 124 тыс. руб. или на 6,87 процентных пункта. Данная тенденция  свидетельствует об увеличении имущественного потенциала предприятия и улучшении финансового состояния ООО «Тверской Печатный Двор».

Рост активов, в первую очередь, произошел за счет увеличения оборотных активов в 2016 году на 453 тыс. руб. (на 3% ) и в 2017 году на 1 124 тыс. руб. (на 6,87 %). Это обусловлено увеличением запасов и финансовых вложений. Несмотря на то, что в 2016 году по сравнению с 2015 годом запасы сократились на 1 002 тыс. руб., в 2017 году данный показатель вырос на 3 165 тыс. руб. или на 26,15%.  Финансовые вложения, в свою очередь, увеличились по сравнению с 2016 годом на 70 тыс. руб. или на 38,89% и составили в 2017 году 250 тыс. руб.

Что касается внеоборотных активов, то в целом за 2016 год они уменьшились на 69 тыс. руб. (13%) и за 2017 год – на 33 тыс. руб. (7,32%). Данное изменение произошло за счёт сокращения основных средств. 

Таблица 2.2 – Горизонтальный анализ пассива баланса
	Статьи баланса
	2015 год, тыс. руб.
	2016 год, тыс. руб.
	Абсол. откл. +,–
	Относ.откл.,%
	2017 год, тыс. руб.
	Абсол. откл. +,–
	Относ.откл.,%

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	451
	451
	0
	0
	418
	–33
	–7,32

	Добавочный капитал (без переоценки)
	
	
	
	
	
	
	

	Резервный капитал
	42
	42
	0
	0
	42
	0
	0,00

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	15 205
	15 847
	642
	4
	16 141
	294
	1,86

	Итого по разделу III
	15 698
	16 340
	642
	4
	16 601
	261
	1,60

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	
	
	
	
	
	
	

	Отложенные налоговые обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу IV
	
	
	
	
	
	
	

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	
	
	
	
	750
	750
	

	Кредиторская задолженность
	723
	465
	–258
	–36
	524
	59
	12,69

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	расчеты с поставщиками и подрядчиками
	
	
	
	
	
	
	

	авансы полученные
	
	
	
	
	
	
	

	Доходы будущих периодов
	
	
	
	
	21
	21
	

	Итого по разделу V
	723
	465
	–258
	–36
	1 295
	830
	178,49

	БАЛАНС
	16 421
	16 805
	384
	2
	17 896
	1 091
	6,49


Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
По состоянию на 31 декабря 2017 г. капитал и резервы составляют  16 601 тыс. руб. По сравнению с началом отчетного периода произошло увеличение на 1,60 %, т.е на 261 тыс. руб. Это связано с увеличением нераспределенной прибыли (непокрытый убыток) на 294 тыс. руб. Увеличение нераспределенной прибыли говорит о расширении возможностей пополнения оборотных средств для ведения нормальной хозяйственной деятельности.
Однако, уставный капитал уменьшился в 2017 году на 33 тыс. руб. или на 7,32%. 

Далее рассмотрим  краткосрочные обязательства. Итог разделана конец 2017 года составил 1 295 тыс. руб., что по сравнению с началом отчетного периода на 830 тыс. руб. больше. Такая ситуация сложилась из–за значительного увеличения заемных средств –на 750  тыс. руб. (100%). Кредиторская задолженность так же возросла, а именно, на 59 тыс. руб. (12,69%). Доходы будущих периодов увеличились на 21 тыс. руб.  

Валюта баланса по состоянию на 31 декабря 2017 г. составляет 17 896 тыс. руб., что на 1 091 тыс. руб. больше, чем на начало отчетного периода. Таким образом, валюта баланса за анализируемый период увеличилась на 6,49 %. Причиной этому стало увеличение оборотных активов, капитала и резервов и краткосрочных обязательств. 
2. Вертикальный анализ баланса. Под вертикальным анализом по​нимается определение удельных весов отдельных статей бухгал​терского баланса в их общем итоге или итоге баланса.
Удельные веса статей активов и пассивов в бухгалтерском ба​лансе за отчетный период сравниваются с аналогичными показа​телями предшествующих периодов с целью оценки их колеба​ний. Значительные колебания удельных весов статей активов и пассивов могут привести к изменению их структуры и свидетель​ствовать о ее новом качестве.
Таблица 2.3 – Вертикальный анализ актива баланса

	Статьи баланса
	2015 год, тыс. руб.
	2016 год, тыс. руб.
	Структура баланса на 2014 г.,%
	Структура баланса на 2015 г.,%
	Изменение в структуре,%
	2017 год, тыс. руб.
	Структура баланса на 2016 г.,%
	Изменение в структуре,%

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основные средства
	520
	451
	3,17
	2,68
	–0,48
	418
	2,34
	–0,35

	Итого по разделу I
	520
	451
	3,17
	2,68
	–0,48
	418
	2,34
	–0,35

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	


Продолжение таблицы 2.3
	Запасы
	13103
	12 101
	79,79
	72,01
	–7,79
	15 266
	85,30
	13,30

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
	3
	0,00
	0,02
	0,02
	
	0,00
	–0,02

	Дебиторская задолженность
	1212
	1 151
	7,38
	6,85
	–0,53
	481
	2,69
	–4,16

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	
	180
	0,00
	1,07
	1,07
	250
	1,40
	0,33

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1586
	2 919
	9,66
	17,37
	7,71
	1 481
	8,28
	–9,09

	Итого по разделу II
	15901
	16 354
	96,83
	97,32
	0,48
	17 478
	97,66
	0,35

	БАЛАНС
	16421
	16 805
	100,00
	100,00
	
	17 896
	100,00
	–


Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
В структуре активов баланса большую часть суммы занимают оборотные активы в 2015 году – 96,83%, в 2016 году – 97,32% и в 2017 году –  97,66%. Внеоборотные активы составляют в 2015 году – 3,17%, в 2016 году – 2,68% и в 2017 году –  2,34%. Данный факт, в большой степени, свидетельствует о том, что капитал предприятия находится в структуре оборотного капитала, то есть капитал отличается мобильностью. 

Наибольший удельный вес составляют:

· запасы – 85,30% в 2017 году, что на 13,30% больше, чем на начало отчетного периода.

· денежные средства и денежные эквиваленты – 8,28% на конец отчетного периода, что на 9,09 % меньше, чем на начало отчетного периода. 
Наименьший удельный вес составляют:
· дебиторская задолженность – 2,69% в 2017 году, что на 4,16% меньше, чем в 2016 году.

· основные средства – 2,34 % на конец отчетного периода, что на 0,35% меньше, чем на начало периода.

· финансовые вложения – 1,40% в 2017 году.
Высокая доля денежных средств и низкий уровень дебиторской задолженности говорят преимущественно о продажах без отсрочки и отсутствии проблем с оплатой.
Таблица 2.4 – Вертикальный анализ пассива баланса
	Статьи баланса
	2015 год, тыс. руб.
	2016 год, тыс. руб.
	Структура баланса на 2015 г.,%
	Структура баланса на 2016 г.,%
	Изменение в структуре,%
	2017 год, тыс. руб.
	Структура баланса на 2017 г.,%
	Изменение в структуре,%

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	451
	451
	2,75
	2,68
	–0,06
	418
	2,34
	–0,35

	Резервный капитал
	42
	42
	0,26
	0,25
	–0,01
	42
	0,23
	–0,02

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	15 205
	15 847
	92,59
	94,30
	1,70
	16 141
	90,19
	–4,11

	Итого по разделу III
	15 698
	16 340
	95,60
	97,23
	1,64
	16 601
	92,76
	–4,47

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отложенные налоговые обязательства
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу IV
	
	
	
	
	
	
	
	

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	
	
	
	
	
	750
	4,19
	4,19

	Кредиторская задолженность
	723
	465
	4,40
	2,77
	–1,64
	524
	2,93
	0,16

	Оценочные обязательства
	
	
	
	
	
	21
	0,12
	0,12

	Итого по разделу V
	723
	465
	4,40
	2,77
	–1,64
	1 295
	7,24
	4,47

	БАЛАНС
	16 421
	16 805
	100,00
	100,00
	0,00
	17 896
	100,00
	–


Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
В пассиве баланса преобладает показатель "Капитал и резервы". В структуре данного раздела наибольший удельный вес занимает нераспределенная прибыль, удельный вес которой в  2015  году равен  92,59, в 2016 году – 94,30% и в 2017 году –  90,19%. На втором месте  можно выделить уставный капитал, его удельный вес в 2017 году уменьшился по сравнению с 2016 годом на 0,35% и составил 2,34%.  На последнем месте в структуре капитала и резервов можно поставить резервный капитал, удельный вес которого в 2017 году составляет 0,23%.

На втором месте в пассиве баланса можно выделить раздел "Краткосрочные обязательства". В данном разделе наибольший удельный вес занимает показатель "заемные средства", который составляет 4,19%. На втором месте стоит кредиторская задолженность, ее удельный вес в 2017 году – 2,93. Наименьший удельный вес в структуре пассива занимают оценочные обязательства, так в 2017 году они составляли 0,12% от общей суммы пассива.

Анализ ликвидности баланса предприятия. Ликвидность баланса предприятия – это степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок погашения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств.

Таблица 2.4 – Активы предприятия по ликвидности

	Группа
	
	На начало отчет.периода
	В структуре активов
	На конец отчет.периода
	В структуре активов

	А1
	Наиболее ликвидные активы
	3 099
	18,44
	1 731
	9,67

	А2
	Быстрореализуемые активы
	1 151
	6,85
	481
	2,69

	А3
	Медленно реализуемые активы
	12 104
	72,03
	15 266
	85,30

	А4
	Труднореализуемые активы
	451
	2,68
	418
	2,34


Источник: Составлено автором
По данным таблицы видно, что на начало отчетного периода наибольший удельный вес в структуре активов занимают медленно реализуемые активы (72,03%) и наиболее ликвидные активы (18,44%). Наименьший удельный вес в структуре активов занимают труднореализуемые активы (2,67%) и быстрореализуемые активы (6,85%).

На конец отчетного периода наибольший удельный вес составляют медленно реализуемые активы (85,30%) и наименьший удельный вес составляют труднореализуемые активы (2,34%).

Таблица 2.5 – Пассивы предприятия по срочности их погашения

	Группа
	
	На начало отчет.периода, тыс. руб.
	В структуре пассивов , %
	На конец отчет.периода, тыс. руб.
	В структуре пассивов, %

	П1
	Наиболее ликвидные срочные обязательства
	465
	2,77
	524
	2,93

	П2
	Краткосрочные пассивы
	465
	2,77
	1295
	7,24

	П3
	Долгосрочные пассивы
	–
	–
	–
	–

	П4
	Постоянные пассивы
	16340
	97,23
	16601
	92,76


Источник: составлено автором
По данным табл. 10 видно, что на начало отчетного периода наибольший удельный вес в структуре пассивов занимают постоянные пассивы, т.е. собственные средства предприятия  (97,23%) Наименьший удельный вес в структуре пассивов занимают краткосрочные и наиболее ликвидные срочные обязательства (2,77%). 
На конец отчетного периода наибольший удельный вес так же составляют постоянные пассивы (92,76%) и наименьший удельный вес краткосрочные обязательства (7,24%).
Таблица 2.6 – Анализ изменения ликвидности баланса, избыток (недостаток) средств по группам
	
	Ан
	Пн
	Абсолют.отклон.,
	Ак
	Пк
	Абсолют. отклон., ( + , – )

	
	
	
	( + , – )
	
	
	

	1
	3 099
	465
	2 634
	1 731
	524
	1 207

	2
	1 151
	465
	686
	481
	1 295
	–814

	3
	12 104
	
	12 104
	15 266
	
	15 266

	4
	451
	16 340
	–15 889
	418
	16 601
	–16 183


Источник: составлено автором 
Таблица 2.6 – Выполнение условий ликвидности
	Условия ликвидности
	Выполнение условий ликвидности
	Результат расчёта
	

	
	на начало отчёт.пер.
	на конец отчёт.пер.
	на начало отчёт.пер.
	на конец отчёт.пер.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	

	А1>=П1
	Да
	Да
	3 320
	393
	текущая ликвидность

	А2>=П2
	Да
	Нет
	
	
	

	А3>=П3
	Да
	Да
	–3 785
	–917
	перспектив.
ликвидность

	А4=<П4
	Да
	Да
	
	
	


Источник: составлено автором
На основании таблиц можно сделать следующий вывод, что баланс предприятия можно считать ликвидным. Четыре из четырех условий ликвидности  выполняются как  на начало года  и  на конец года выполняется три из четырех условий. Срочные обязательства превышают наиболее ликвидные активы, это значит, что кредиторская задолженность предприятия больше, чем имеется у предприятия денежных средств. На конец года краткосрочные кредиты банков превышают быстрореализуемые активы, т.е.  у предприятия есть сложности с погашением кредитов в срок.
Текущая ликвидность на начало периода составляет 3 320 тыс. руб. и на конец года  – 3 785 тыс. руб. соответственно. Перспективная ликвидность на начало и на конец отчетного периода принимает отрицательное значение и составляет –3 785 тыс. руб. –917 тыс. руб. соответственно. 

Анализ финансовой устойчивости.
Таблица 2.7 – Расчет показателей финансовой устойчивости

	Наименование показателя
	Метод расчета
	Значение
	Изменение

	
	
	2016
	2017
	абс.:

Δ
	отн.:

Тпр

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент финансовой независимости (коэффициент автономии)
	Собственный капитал/ Активы предприятия
	0,97
	0,92
	–0,05
	–5,15

	Коэффициент финансовой устойчивости
	Собственный капитал + Долгосрочные обязательства / Валюта баланса
	0,97
	0,92
	–0,05
	–5,15

	Коэффициент финансирования
	Собственный капитал / Заемный капитал
	35,14
	12,81
	–22,33
	–63,55

	Коэффициент инвестирования
	Собственный капитал / Внеоборотные активы
	36,23
	39,72
	3,49
	9,63

	Коэффициент оборачиваемости активов
	Выручка / Активы предприятия
	1,71
	1,84
	0,13
	7,60


Источник: составлено автором
За анализируемый период коэффициент автономии снизился на 0,05, что в процентном измерении составило 5,15%  и в 2016 году был равен 0,92. Следовательно, произошло снижение доли активов предприятия, которые покрываются за счет собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками формирования), т. е. 92 % активов обеспечиваются собственными источниками формирования. Данная тенденция оценивается негативно, но стоит отметить, что коэффициент принимает допустимое значение (>0,5)и близок к 1, что свидетельствует о сдерживании темпов развития предприятия.

Коэффициент финансирования в 2017 году по сравнению с 2016 годом уменьшился на 63,55% и составил 12,81. В связи с тем, что норма для данного коэффициента  ≥ 1, то можно сделать вывод, что финансовое положение предприятия устойчивое. Но, несмотря на это, по итогам года произошло значительное снижение коэффициента, что говорит об увеличение доли заемного капитала, что может привести к увеличению финансовой зависимости от кредиторов и увеличению риска неплатежеспособности.

Так же в 2017 году по сравнению с предыдущем периодом наблюдается рост коэффициента инвестирования на 9,63%, его значение составляет 39,72. Нормативное значение коэффициента инвестирования больше 1, следовательно, предприятие финансово устойчиво. Положительная динамика роста коэффициента свидетельствует о повышении доли внеоборотных активов профинансированных за счет собственного капитала.

Рост коэффициента оборачиваемости в 2017 году на 7,60%  свидетельствует о повышении эффективности использования имущества с точки зрения извлечения дохода (прибыли). Так, значение коэффициента оборачиваемости активов равное 1,84 в 2017 году показывает, что предприятие в течение года получает выручку в 1,84 раза большую стоимости своих активов.

Анализ и оценка деловой активности. Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько эффективно предприятие использует свои средства. В приведенной ниже таблице указаны различные показатели оборачиваемости. 

Таблица 2.8 – Показатели деловой активности

	Показатели
	Метод расчета
	2016 год
	2017 год
	Изменение («+», «–»)

	1. Коэффициент оборачиваемости активов, раз
	Выручка от реализации / Итог актива баланса
	1,71
	1,85
	0,14

	2. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, раз
	Выручка от реализации / Среднегод. стоимость чистой деб. зад–ти
	24,29
	40,46
	16,17

	3. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, раз
	Выручка от реализации / Среднегод. стоимость чистой кред. зад–ти
	48,33
	66,77
	18,44

	6. Коэффициент оборачиваемости собственных средств предприятия, раз
	Чистая выручка от реализации / СК
	1,76
	1,99
	0,23


Источник: Составлено автором
1. Коэффициент оборачиваемости активов. Коэффициент оборачиваемости активов отражает эффективность использования предприятием всех имеющихся у нее ресурсов, независимо от источников их привлечения. Показатель составляет на конец года 1,85 и показывает, что каждая единица активов принесла 1,85 денежных единиц реализованной продукции. 
2. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, характеризирующий качество оборотов средств, вложенных в среднегодовую сумму дебиторской задолженности, а также средний период ее погашения,  увеличился на 16,17 и составил к концу 2017 г. 40,46 (столько раз в среднем дебиторская заложенность превращалась в денежные средства в течение одного периода).  В связи с этими продолжительность одного оборота уменьшилась на 6 дней и составила 9 дней.

3. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. Для оплаты выставленных счетов компании требуется 66,77оборота. Значение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности увеличилось за год на 18,44, что является положительной тенденцией, т.к. чем выше коэффициент, тем быстрее компания рассчитывается со своими поставщиками. Для оплаты кредиторской задолженности компании требуется в среднем 5 дней.

4. Коэффициент оборачиваемости собственных средств предприятия. По данному показателю определяют, что уровень продаж превышает вложенный капитал на 1,99 или 1,99 руб. чистой выручки от реализации приходится на каждый рубль вложенного капитала в 2016 году.

Таблица 2.9 – Данные для факторного анализа рентабельности собственного капитала

	Показатель
	2016 год
	2017 год
	Изменение

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	2287
	3255
	968

	Собственный капитал, тыс. руб.
	16340
	16601
	

	Рентабельность СК,%
	14,28
	19,76
	5,48


Источник: составлено автором
Рассмотрим, как отдельные факторы повлияли на данное изменение. Факторная модель для оценки факторов, оказывающих влияние на изменение рентабельности собственного капитала, имеет вид:

Рск=ЧП х (1:СК)








(2.1)

Изменение рентабельности собственного капитала за счет изменения чистой прибыли предприятия составило:

иРск (иЧП) = (ЧП1–ЧП0) х (1:СК0)





(2.2)

иРск (иЧП) = (3255–2287)х(1/16340) = 0,059241 = (5,92 %)

Изменение рентабельности собственного капитала за счет изменения величины собственного капитала составило:

иРск(иСК)=ЧП1х(1:СК1–1:СК0)





(2.3)

иРск(иСК)=3255 х (1:16601–1:16340) = – 0,003132 = (–0,31%).

Общее изменение составляет:

иРск = иРск(иЧП)+иРск(иСК)





(2.4)

иРск  = 0,059241+(– 0,003132) = 0,05611 (5,61 %).
Анализ динамики, структуры прибыли и рентабельности ООО «Тверской Печатный Двор»

Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах – это анализ структуры формирования финансовых результатов в сравнении с предыдущим периодом. 
Таблица 2.10 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах

	Показатели
	2017 г.
	2016 г.

	
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу

	Выручка от продаж товаров
	33 018
	100,00
	28 706
	100,00

	Себестоимость продаж
	19 844
	60,10
	16 965
	59,10

	Коммерческие расходы
	9 809
	29,71
	9 754
	33,98

	Проценты к получению
	23
	0,07
	17
	0,06

	Проценты к уплате
	39
	0,12
	–
	

	Валовая прибыль
	13 174
	39,90
	11 741
	40,90

	Прибыль от продаж
	3 365
	10,19
	1 987
	6,92

	Прибыль до налогообложения
	3 988
	12,08
	2 466
	8,59

	Чистая прибыль
	3 255
	9,86
	2 287
	7,97


Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
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Рисунок  2.1. Удельный вес показателей отчета о финансовых результатах в выручке за 2017 г.

Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2015–2017 г.г.
Из расчетов проведенных в таблице 17 следует, что наибольший удельный вес в выручке от продаж занимает себестоимость проданных товаров, в 2017 году она составляла 60,10%. Рост удельного веса себестоимости в выручке от продаж на 2% вызвано повышением затрат на производство и закупочной стоимости сырья и материалов. Наименьший удельный вес в выручке от продаж занимают проценты к получению и проценты к уплате, в 2017 году они составили 0,07% и 0,12% соответственно.

Доля валовой прибыли по сравнению с началом периода уменьшилась на 1%, т.е. на каждый рубль выручки приходилось меньше  валовой прибыли в среднем на 1 коп., что является отрицательным фактором, свидетельствующем о понижении эффективности производственной деятельности организации и не максимальной оптимизации затрат на производство, а так же закупку сырья с учетом существующих мощностей  предприятия.

Доля прибыли от продаж в выручке в 2017 году так же увеличилась на 3,27% и составила около 10,19%. Следовательно, на каждый рубль выручки приходилось больше прибыли от продаж в среднем на 3,27 коп.
Доля чистой прибыли в 2017 году увеличилась на 1,89%, что оценивается положительно.

Горизонтальный анализ заключается в сопоставлении финансовых данных предприятия за два прошедших периода (года) в относительном и абсолютном виде с тем, чтобы сделать лаконичные выводы.
Таблица 2.11 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах

	Показатели
	2017 г.,

тыс.руб.
	2016 г.,

тыс. руб.
	Абсол. отк. +,–
	Относ.отк.,%

	Выручка
	33 018
	28 706
	4 312
	15,02

	Себестоимость продаж
	19 844
	16 965
	2 879
	16,97

	Валовая прибыль (убыток)
	13 174
	11 741
	1 433
	12,21

	Коммерческие расходы
	9 809
	9 754
	55
	0,56

	Прибыль (убыток) от продаж
	3 365
	1 987
	1 378
	69,35

	Проценты к получению
	23
	17
	6
	35,29

	Проценты к уплате
	39
	–
	 
	 

	Прочие доходы
	638
	492
	146
	29,67

	Прочие расходы
	15
	13
	2
	15,38

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	3 988 
	2 466 
	 1 522
	 61,72

	Текущий налог на прибыль
	717
	196
	521
	265,82

	Чистая прибыль (убыток)
	3 255
	2 287
	968
	42,33



Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2016–2017 г.г.
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Рисунок  2.2 Динамика финансовых результатов за 2016–2017 гг.

Источник: Бухгалтерская отчетность ООО «Тверской Печатный Двор» за 2016–2017 г.г.
В отчетном году выручка  компании увеличилась на       4 312  тыс.руб., что в процентном выражении составило 15,02%.  Данная  тенденция может быть связана с повышением спроса на продукцию за счет узнаваемости бренда, благоприятной конъюнктуры рынка и выбранной стратегией развития предприятия в регионе, направленной на снижение конечной стоимости реализации продукции с целью увеличения общего объема реализации. Себестоимость так же выросла на 2 879 тыс. руб., что составило 16,97%. Это свидетельствует о повышении закупочных цен на сырье и материалы. 
Темпы прироста себестоимости (16,97%) больше, чем темпы прироста выручки от продаж (15,02%), что является негативным фактором.

Поскольку в абсолютном выражении выручка увеличилась больше, чем себестоимость, выросла валовая прибыль предприятия на 1 433 тыс. руб. или на 12,21%.

Анализ динамики расходов организации по обычным видам деятельности.

В состав этих расходов входят: себестоимость реализованной продукции, коммерческие и управленческие расходы.

Значения расходов по обычным видам деятельности организации в базисный и отчетный период, соответственно, равны: 
РДб =16 965 + 9 754 + 0 = 26 719 тыс. руб.

РДотч =19 844 + 9 809 + 0 = 29 653 тыс. руб.

Расходы по обычным видам деятельности увеличились на 2 934 тыс.руб., или на 10,98%. Следует отметить, незначительную долю коммерческих и отсутствие управленческих расходов в общей сумме, что связано с небольшими затратами организации, связанными с реализацией своих услуг, отсутствием расходов на оплату аудиторских и консультационных услуг и т.п. 
Размер чистой прибыли в 2017 году составил 3 255 тыс. руб. , что на 968 тыс. руб. (42,33%) больше, чем на начало периода. Данная тенденция положительна и связанна с ростом цен на выпускаемую продукцию, а так же с эффективным использованием оборотных средств.
Прибыль от продаж в отчетный период увеличилась на 1 378 тыс.руб. за счет роста  валовой прибыли на 1 433 тыс. руб. и незначительном росте коммерческих расходов. Темп прироста прибыли от продаж (69,35%) больше, чем темп прироста выручки от продаж (15,02%), что, несомненно, является положительным фактором, т. к. это  свидетельствует об относительном снижении затрат на производство. 
Деятельность организации по обычным видам деятельности является рациональной, если выполняется следующее условие:

Тпр(ПРП) >Тпр(В) >Тпр (РД),






(2.5)

где: 

Тпр(ПРП) – темп прироста прибыли от продаж;

Тпр(В) – темп прироста выручки от продажи;

Тпр(РД) – темп прироста общих расходов по обычным видам деятельности.

Тпр (ПРП) = 69,35%; Тпр (В) = 15,02%; Тпр (РД) = 10,98%.;
Условие выполнимо: 69,35%>15,02%>10,98%.

Следовательно, процесс управления производством и реализацией услуг организации рациональный.
Факторный анализ прибыли ООО «Тверской Печатный Двор».

Суть факторного анализа в выявлении: на сколько каждый из следующих факторов повлиял на изменение прибыли в рублях:

· выручка от продаж

· цена 
· себестоимость 
· коммерческие и управленческие расходы

· как в общем повлияли все эти факторы на прибыль от продаж.
1. Расчет влияния фактора «выручка от продаж»

При проведении факторного анализа необходимо учитывать влияние инфляции. Предположим, что цены на продукцию в отчётном периоде возросли по сравнению с базисным в среднем на 16%.

Тогда индекс цены: JЦ = (100 + 16) / 100 = 1,16.

Следовательно, выручка от продаж в отчётном периоде в сопоставимых ценах будет равна: 

В` = В1 / JЦ








(2.6)

где:

В` – выручка от продаж в сопоставимых ценах;

В1 – выручка от продаж продукции в отчётном периоде;

В` = 33018 / 1,16 = 28463,7931 тыс. руб.

Следовательно, выручка от продаж  продукции в отчётном году по сравнению с предыдущим периодом увеличилась за счёт роста цены на 4554,2069 тыс. руб.

ΔВЦ = 33018 –28463,7931 = 4554,2069 тыс. руб.

ΔВкол–во =  В` – Во = 28463,7931 – 28706 = – 242,2069 тыс. руб. 
А сокращение количества реализуемой продукции привело к уменьшению выручки в отчётном периоде на 242,2069 тыс. руб., общий же прирост выручки

4554,2069 – 242,2069 = 4312 тыс. руб.
Расчёт влияния фактора «Цена».
Для определения степени влияния изменения цены на изменение суммы прибыли от продаж необходимо сделать следующий расчёт:

ΔПП(Ц) = (ΔВЦ х RоР) : 100 






(2.7)

где:

RоР – рентабельность продаж в базисном периоде. 

ΔПП(Ц) = (4554,2069 х 6,92) : 100 = 315,1511 тыс.руб.

То есть прирост цен на продукцию в отчётном периоде по сравнению с прошедшим периодом в среднем на 16% привёл к увеличению суммы прибыли от продаж на 315,1511 тыс. руб.
Расчёт влияния фактора «Количество проданной продукции (товаров)».
Влияние на сумму прибыли от продаж (ПП) изменения количества проданной продукции можно рассчитать следующим образом:

Δ ПП(К)=( ΔВкол–во х RоР):100





(2.8)

где:
Δ ПП(К) – изменение прибыли от продаж под влиянием фактора «количества проданной продукции»;

Для анализируемой организации:

Δ ПП(К) = (– 242,2069х6,92):100 = –16,7607 тыс. руб. 

2. Расчёт влияния фактора «Себестоимость проданной продукции» осуществляется следующим образом:

     Δ ПП(С) = (В1 х(УС1 – УС0)):100





(2.9)

где:

УС1 и УС0 – соответственно уровни себестоимости в отчётном и базисном периодах.

УС1 = 60,1

УС0= 59,1

Δ ПП(С) = (33018х(60,1–59,1) ):100 = 330,18 тыс. руб.
 3. Расчёт влияния фактора «Коммерческие расходы»
Для расчёта используется формула, аналогичная предыдущей:

Δ ПП(КР) =(В1 х (УКР1 – УКР0))/100







(2.10)

УКР1 = 29,71

УКР0 = 33,98

Δ ПП(КР) = (33018х(29,71 – 33,98)):100 = –1409,8686 тыс. руб. 
4. Расчет совокупности влияния всех факторов на прибыль от продаж 
В отчетном периоде прибыль от продаж увеличилась на 1378 тыс. руб. Результаты факторного анализа позволили выявить следующие факторы, повлиявшие на данный рост:

1) увеличение общего объема продаж, что привело к росту прибыли от продаж на 4312 тыс. руб.;

2) увеличение уровня цен на 16%, что привело к росту прибыли от продаж на 315,15 тыс. руб.;

В то же время снижению прибыли от продаж на 330,18 тыс. руб. способствовало увеличение себестоимости проданной продукции на 16,97 %. И снижение прибыли от продаж на 1409,87 тыс.руб. из–за увеличения коммерческих расходов на 0,56%.
Таким образом, необходимо разработать мероприятия направленные на снижение уровня коммерческих расходов и себестоимости проданной продукции предприятия. 

Анализ рентабельности ООО «Тверской Печатный Двор»

Таблица 2.12 – Коэффициенты рентабельности, определяющие эффективность формирования прибыли организации
	Наименование
 показателя
	Метод расчета
	Значение, %
	Изменение

	
	
	2016
	2017
	абс.:

Δ
	отн.:

Тпр

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Рентабельность продаж
	Прибыль от продаж/

Выручка от продаж
	6,92
	10,19
	3,27
	47,25

	2.Рентабельность основной деятельности
	Прибыль от продаж /

Себестоимость
	11,71
	16,96
	5,25
	44,83

	3.Рентабельность собственного капитала
	Чистая прибыль / Среднегодовая сумма собственного капитала
	14,28
	19,76
	5,48
	38,38

	4.Рентабельность прямых затрат
	Чистая прибыль / Себестоимость
	13,48
	16,40
	2,92
	21,66

	5.Рентабельность активов 
	Чистая прибыль / Среднегодовая стоимость активов
	13,77
	18,76
	4,99
	36,24


Источник: составлено автором
[image: image3.png]25

20

15

10

PentabenbHocTs PentabenbHocTs PentabenbHocTs PentabenbHocte  PeHTabenbHocTb
npoaax OCHOBHOI cobeTBeHHOTO npsAMbIX 3aTpat aKTUBOB
[eATeNbHOCTY Kanutana





Рисунок 2.3. Динамика показателей рентабельности за 2016–2017 гг.

Источник: составлено автором

Рентабельность собственного капитала в 2017 году по сравнению с 2016 годом увеличилась на 38,38% и составила 19,76%. Данная тенденция оценивается положительно, т.к. 19,76 руб. чистой прибыли приходится на 1 руб. авансированный в капитал предприятия.

Рост рентабельности прямых затрат за анализируемый период  на 21,66% так же оценивается положительно, т. к. идет увеличение уровня прибыли на один рубль затраченных средств. Значение показателя в 2017 году составило 16,40%. 

Рентабельность активов возросла на 36,24% и составила в 2017 году 18,76%.  Рост данного показателя объясняется увеличением чистой прибыли предприятия, а так же повышением оборачиваемости активов.
Рентабельность основной деятельности показывает, сколько прибыли от продаж приходится на 1 руб. затрат. Рентабельность продукции в отчетный период увеличилась на 5,25%, на каждый рубль себестоимости реализованной продукции было получено больше прибыли от продаж на 44,83 коп., что свидетельствует о  повышении уровня управления производственными затратами.
Рентабельность продаж. Рентабельность продаж в отчетный период увеличилась на 3,27%, из этого следует, что на каждый рубль выручки от продаж прибыли приходилось больше на 47,25 коп., что является положительным фактором.

1. Расчет изменения рентабельности продаж за счет изменения объема продаж (∆Rп (в)):

∆Rп (в) = (В1 – С0) : В1 х 100 – (В0 – С0) : В0 х 100


(2.11)

где 

В0 и В1 – выручка от реализации продукции в базисном и отчетном периодах соответственно; С0 и С1 – себестоимость реализованной продукции в базисном и отчетном периодах соответственно.

∆Rп (в) = (33 018 – 16 965) : 33 018х 100 – (28 706 – 16 965) : 28 706 х 100 = 48,62 – 40,90 = 7,72
Показывает, что повышение объема продаж привело к повышению рентабельности на 7,72%.

2. Расчет изменения рентабельности продаж за счет изменения себестоимости продукции (∆Rп (с)):

∆Rп (с) = (В1 – С1) : В1 х 100 – (В1– С0) : В1 х 100


(2.12)

∆Rп (с) = (33 018 – 19 844) : 33 018 х 100 – (33 018 – 16 965) : 33 018 х 

х 100 = 39,90 – 48,62 = –8,72
Рост себестоимости на 2 879 тыс.руб. привело к уменьшению рентабельности на 8,72%.

3. Расчет изменения рентабельности продаж за счет изменения коммерческих расходов (∆Rп (кр)):

∆Rп (кр) = (В1 – КР1) : В1 х 100 – (В1– КР0) : В1 х 100 


(2.13)

где КР0 и КР1 – коммерческие расходы в базисном и отчетном периодах соответственно.

∆Rп (кр) = (33 018– 13 174) : 33 018 х 100 – (33 018 – 9 754) : 33 018 х 

х 100 = 4,27%
Увеличение коммерческих расходов на 55тыс.руб. привело к увеличению показателя рентабельности на 4,27%.

6. Совокупное влияние факторов определим по формуле:

∆Rп = ± ∆Rп (в) ± ∆Rп (с) ± ∆Rп (ур) ± ∆Rп (кр) 


(2.14)
∆Rп = 7,72 – 8,72 + 4,27 = 3,27%  Рентабельность продаж в отчетный период увеличилась на 3,27%.

В заключении, оценивая в целом работу организации за 2017 год необходимо отметить, что основной проблемой является  высокий уровень себестоимости производимой продукции в выручке от продаж, который отрицательно сказывается на финансовом положении и инвестиционной привлекательности организации.

Далее будут предложены рекомендации по совершенствованию управления прибылью и пути ее повышения на предприятии.
3. Анализ и оценка кадрового состава организации
Численность работающих на конец 2017 года составила 130 человек. Из них 25 человек -  работники администрации предприятия, 105 человек – работники производственного сектора.
В отделе кадров хранятся такие документы как:

· Штатное расписание

· Должностные инструкции работников

· Правила внутреннего трудового распорядка

· Личные дела сотрудников

· Приказы

· Трудовые договора

· И пр. 
Информационная система состоит из следующих составляющих:

· документационное обеспечение , представлено различными группами документов,

· техническое обеспечение управления, представленное функциональной и обеспечивающей системами,

· внешние информационные ресурсы (сайт типографии, интернет) 

В типографии используются следующие группы документов,– это документы, составляющие правовую базу деятельности организации, организационно-распорядительная документация, документы, связанные с непосредственной деятельностью организации и другие. Служба документационного обеспечения является важной составляющей информационного обеспечения управления предприятием в целом. В ООО «Тверской Печатный Двор»  для  создания и распечатки документации используются компьютерные технологии.

Структура технического информационного обеспечения управления в состоит из функциональной и обеспечивающей подсистем. К функциональной относятся информационная система бухгалтерии. В бухгалтерии используется программа 1С.
Типография имеет свой сайт, на котором  размещена информация об ее услугах, ценах, контактах и т.п. С сайта можно заказать печать различных буклетов, листовок и т.д. с предоставлением шаблона работ. 

Основная передача данных производится на бумажном носителе или по электронной почте. А исполнителям приходится каждый раз заново вбивать получаемую информацию в свои регистры учета. Это характеризует организацию передачи информации на типографии, как не эффективную, требующую значительных затрат живого труда и увеличение нагрузки на персонал.
Далее рассмотрим характеристику основных рабочих мест.
Отдел заказов типографии включает в себя менеджеров по приему, оформлению и сопровождению заказов,  дизайнеров по разработке оригинал макетов и выводу пленок, корректора и водителя экспедитора. Основное назначение этого отдела, это взаимодействие типографии с заказчиками полиграфической продукции. Функции управления этим отделом возложены на коммерческого директора, в соответствии с должностной инструкцией.

К производственному подразделению типографии относится участки (цеха, отделы), в которых осуществляются операции по переработке превращению основного сырья,  полуфабрикатов  и материалов в готовую продукцию и протекают стадии  производства. Функции управления производственным подразделением выполняет начальник производства, в подчинении которого находятся  мастера, печатники, резчики, вырубщики размотчики и другие работники.

На бухгалтерию типографии возложены функции ведения бухгалтерского, финансового и управленческого учета. Внутренняя цель бухгалтерского учета это выработка эффективных управленческих решений на основе аналитики показателей финансового и управленческого учета. Функции управления возложены на финансового директора, с совмещением работы главного бухгалтера.

Отдел снабжения и сбыта обеспечивает снабжение типографии материальными ресурсами от поставщиков и сбыт готовой продукции заказчикам. Руководит отделом начальник отдела снабжения и сбыта.

Отдел технического контроля типографии разрабатывает и внедряет мероприятия по постоянному совершенствованию менеджмента управления качеством, во всех сферах производственной деятельности типографии. Руководит отделом заместитель директора по качеству.

На отдел охраны типографии возложены функции организации безопасности функционирования производства. Руководит отделом начальник производства

Проведем анализ количественного состава персонала ООО «Тверской Печатный Двор».

Таблица 3.1 – Анализ количественного состава персонала ООО «Тверской Печатный Двор»

	Наименование
	Среднесписочная численность персонала, чел.
	Отклонение

	
	2016 г.
	2017 г.
	Абс
	Отн

	Аппарат управления
	12
	12
	0
	-

	Отдел заказов
	10
	11
	1
	10,00

	Производственное подразделение
	110
	105
	-5
	-4,55

	Отдел охраны
	3
	2
	-1
	-33,33


Источник: составлена самостоятельно

Согласно данных таблицы 3.1 в составе персонала ООО «Тверской Печатный Двор» присутствуют все категории персонала, как в отчетном, так и предыдущих периодах. Аппарат управления не понес изменений. Отдел заказов сократился в среднем на 1 человека или на 10%. Производственное подразделение по сравнению с 2016 годом сократилось на 5 человек или на 4,55%. Отдел охраны в 2017 году стал меньше на 1 человека или на 33,33%.
4. Анализ проблемы доли себестоимости и разработка практических рекомендаций
Непрерывное получение прибыли является главной целью предпринимательской деятельности любого предприятия. Поэтому доминирующая проблема  –   максимизация прибыли, что означает разработку определенных мероприятий по  систематическому  ее увеличению и минимизации издержек. 
Особой проблемой в ООО «Тверской Печатный Двор» является сокращение доли себестоимости в прибыли. Себестоимость продукции является важнейшим синтетическим, качественным показателем, так как на нем отражаются все стороны хозяйственной деятельности предприятия, эффективность использования ресурсов, рациональность организации производства, труда, управления. Важно подчеркнуть, что снижение себестоимости продукции является постоянно действующим фактором роста эффективности производства. Естественно, что такой подход требует совершенно иного в управлении качеством продукции и организации поставок.

Так же, стоит уделять внимание повышению эффективности деятельности предприятия по поиску заказчика за счет введения должности: менеджер по работе с ключевыми клиентами (коммерческий директор). На определенном этапе роста компании обязательно появляются ключевые (постоянные) клиенты. Работа с данной категорией клиентов зачастую выбивается из шаблона: заказ–платеж–продукт, – а строится, в том числе, и на личном общение ключевых фигур компании с высшим менеджментом компании – партнера. Выделение отдельной штатной единицы – неотъемлемая часть растущей компании, которая стремиться к получению дополнительной информации от первых лиц заказчика, связанной с качеством  поставляемой продукции, настроению потребителя, участие в обсуждение и помощи в подготовки будущих заказов исходя из интересов клиентов. 

Так же данная позиция в штатном расписании призвана для работы по привлечению  более сложных клиентов (например: IKEA, Ашан, OBI, LeroyMerlin), заказы с которыми строятся не исходя из потребностей их бизнеса, а из входящего предложения о сотрудничестве от компании производителя (в данном случае нашей компании), желающей заполучить более крупный и стабильный пакет заказов.

            Немаловажным фактом увеличения прибыли является – рост качества производимой продукции. Косвенным фактором, позволяющим в основном не падать спросу, а как следствие и расти поступаемой выручки, является качество продукции. Даже процессы и меры, направленные на снижение себестоимости продукции, не должны отрицательно влиять на качество конечного продукта, так как это может негативно отразиться на спросе и привести к негативным последствиям, выраженным в финансовых показателях.

Для максимизации прибыли рекомендуется осуществлять следующие конкретные мероприятия в ООО «Тверской Печатный Двор»:

1. Снижение цены реализации и разработка прайс–листа с градацией цены от объема закупки.

Эта рекомендация позволит получить дополнительный инструмент в работе  с крупными и ключевыми клиентами, предоставив им возможность эффективного взаимодействия с производителем, что повлечет за собой рост объема заказов у ООО «Тверской Печатный Двор».
Таблица 4.1 – Пример прайс–листа с градацией цены от объема закупки

	Объем заказа
	Стоимость 1 экземпляра

	100 экземпляров
	50 руб.

	1000 экземпляров
	45 руб.

	10000 экземпляров
	40 руб.


Источник: составлено автором
2. Разработка организационных мероприятий по повышению производительности труда, что благоприятным образом скажется на темпах роста компании. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости. Для уменьшения себестоимости за счет проведения организационных мероприятий было принято изменить нормы выработки и расценки.
Таблица 4.2 –  Изменение нормы выработки и расценок

	Меры
	Производительность труда, экз./день
	Трудоемкость, день/экз.
	Ставка оплаты, руб./экз.

	До
	250
	0,004
	2,5

	После
	370
	0,003
	3


Источник: составлено автором
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Экономия составила (объем производства 500 000экз.):
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Предполагается проведение мероприятий по расчету наиболее оптимальных путей перемещения рабочих по производству. Затраты на внедрениеэтогомероприятияпредположительносоставятоколо500 руб.

Сокращение накладных расходов за счет увеличении норм выработки рабочих составит: 
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Размер экономии:
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В результате экономическая эффективность равна:
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Этот путь снижения себестоимости выгодный, так как он низкозатратный и быстроокупающийся. 
3. Повышение эффективности деятельности предприятия по реализации продукции. Прежде всего, необходимо больше внимания уделять повышению оборачиваемости оборотных средств, сокращению всех видов запасов, добиваться максимально быстрого продвижения готовых изделий от подрядчика к заказчику.

4.Применение самых современных механизированных и автоматизированных средств для решения задач анализа прибыли и рентабельности.

5. Рост качества производимой продукции, что приведет к конкурентоспособности и заинтересованности выбора данного предприятия.

6. Сокращение торговых издержек за счет повышения уровня производительности труда.

7.  Разработка агрессивной рекламной компании с обязательным информированием о снижении стоимости  в отношении с прямыми конкурентами. На прямую не отражается на росте прибыли и может вызвать противоречия на момент внедрения, потому что эффективность данной меры можно ощутить только в прошествии длительного периода времени и достаточно трудно проконтролировать прямую связь от эффективности первоначальных затрат на рекламную компанию и долю роста прибыли, полученной от результатов ее проведения. Но если дальнейший рост прибыли связывать именно с ростом компании и освоение новых рынков, то данная рекомендация обязательна к применению в любом случае. Ее эффект может быть растянут во времени и результаты роста могут прийти после ментального восприятия созданного рекламой образа и сформированным визуальным восприятием бренда.

8. Осуществить мероприятия, направленные на улучшение материального климата в коллективе, что в конечном итоге отразиться на повышении производительности труда.

9. Осуществлять непрерывный контроль за условиями хранения и транспортировки сырья и готовой продукции.

10. Поиск наиболее выгодных условий поставки материалов и комплектующих. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. При заключении договоров на поставку  необходимо заказывать материалы не снижая в тоже время качества продукции. Расчет экономии для снижения себестоимости проведем на примере краски для печати и бумаги. 

Для этого сравним затраты на поставку  от российских производителей с различных регионов.

Таблица 4.3 – Анализ затрат поставки краски в зависимости от вида поставщика
	Поставщики
	Стоимость продукции,

тыс. руб./т
	Примерная стоимость доставки, тыс. руб.

	ОАО "Торжокский завод полиграфических красок"
	80
	10

	ООО «Принт» г. Москва
	110
	8


Источник: составлено автором
Общая сумма затрат на поставку от ОАО "Торжокский завод полиграфических красок"  составит: 80 + 10 = 90 тыс. руб., от  ООО «Принт» – 110 + 8 = 118 тыс. руб. Таким образом, выбрав в качестве нового поставщика красок ОАО "Торжокский завод полиграфических красок", экономия составит 28 тыс. руб.

11. Оптимизация затрат на электроэнергию. Данные мероприятия позволят снизить уровень себестоимости в выручке от продаж. А именно, необходимо организовать внедрение энергосберегающих технологий:
· следует использовать энергосберегающее освещение и энергоэффективное оборудование

· установить лампы с высоким коэффициентом полезного действия от потребляемой энергии (КЛЛ, светодиодных, Дуговых Натриевых Трубчатых в цилиндрической колбе, металлогалогенных и др.). Таким образом можно добиться экономии электроэнергии на  40% электроэнергии, которая затрачивается на освещение;

· приобрести пускорегулирующие аппараты, которые регулируют режим зажигания и стабилизацию тока разряда люминесцентных ламп (ЭПРА) – это позволит сэкономить до 30% от электроэнергии, которая затрачивается на освещение;

· установить датчики движения и освещенности, а также реле времени, которые являются системами автоматического управления освещением – это обеспечит экономию от 30 до 80% потребляемой электроэнергии энергии на освещение;

Выполнение этих предложений значительно повысит эффективность управления прибылью в ООО «Тверской Печатный Двор» в современных условиях.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В ходе анализа финансового состояния ООО «Тверской Печатный Двор» было выявлено, что имущественное положение предприятия оценивается положительно. Основная часть активов представлена оборотными средствами (97,66%). Данный факт, в большой степени, свидетельствует о том, что капитал предприятия находится в структуре оборотного капитала, то есть капитал отличается мобильностью. Наибольший удельный вес составляют:

· запасы – 85,30% в 2017 году, что на 13,30% больше, чем на начало отчетного периода.

· денежные средства и денежные эквиваленты – 8,28% на конец отчетного периода, что на 9,09 % меньше, чем на начало отчетного периода. 

Наименьший удельный вес составляют:

· дебиторская задолженность – 2,69% в 2017 году, что на 4,16% меньше, чем в 2016 году.

· основные средства – 2,34 % на конец отчетного периода, что на 0,35% меньше, чем на начало периода.

· финансовые вложения – 1,40% в 2017 году.

Высокая доля денежных средств и низкий уровень дебиторской задолженности говорят преимущественно о продажах без отсрочки и отсутствии проблем с оплатой. 

Коэффициент автономии снизился на 5,15%  и в 2017 году был равен 0,92. Следовательно, произошло снижение доли активов предприятия, которые покрываются за счет собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками формирования), т.е. 92 % активов обеспечиваются собственными источниками формирования.

Коэффициент финансирования в 2017 году по сравнению с 2016 годом уменьшился на 63,55% и составил 12,81. В связи с тем, что норма для данного коэффициента  ≥ 1, то можно сделать вывод, что финансовое положение предприятия устойчивое. Но, несмотря на это, по итогам года произошло значительное снижение коэффициента, что говорит об увеличение доли заемного капитала, что может привести к увеличению финансовой зависимости от кредиторов и увеличению риска неплатежеспособности.

Расчет показателей ликвидности показал, что предприятие финансово устойчиво и обладает в достаточной степени денежными средствами.

Анализ деловой активности показал, что  продолжительность одного оборота дебиторской задолженности  уменьшилась на 6 дней и составила 9 дней. Значение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности увеличилось за год на 18,44, что является положительной тенденцией, т.к. чем выше коэффициент, тем быстрее компания рассчитывается со своими поставщиками. Для оплаты кредиторской задолженности компании требуется в среднем 5 дней.

В отчетном году выручка  компании увеличилась на    4 312  тыс.руб., что в процентном выражении составило 15,02%.  

Себестоимость так же выросла на 2 879 тыс. руб., что составило 16,97%. Это свидетельствует о повышении закупочных цен на сырье и материалы. 

Доля прибыли от продаж в выручке в 2017 году увеличилась на 3,27% и составила около 10,19%. Следовательно, на каждый рубль выручки приходилось больше прибыли от продаж в среднем на 3,27 коп.

Доля чистой прибыли в 2017 году так же увеличилась на 1,89%, что оценивается положительно.

Темпы прироста себестоимости (16,97%) больше, чем темпы прироста выручки от продаж (15,02%), что является негативным фактором.

Темп прироста прибыли от продаж (69,35%) больше, чем темп прироста выручки от продаж (15,02%), что, несомненно, является положительным фактором, т. к. это  свидетельствует об относительном снижении затрат на производство. 
Основные проблемы в организации информационного обеспечения управления состоят в следующем:

-     Отсутствие единой информационной системы

-     Дублирование введения одной и той же информации разными сотрудниками при передаче из подразделения в подразделение

-     Низкая скорость передачи информации

-     Ручной учет клиентов в отделе бронирования способствует большому числу ошибок в деятельности по расселению и росту недовольства клиентов

-     Разрозненность информации не позволяет формировать общую картину деятельности пансионата и оперативно выявлять недостатки в работе. 

С целью повышения эффективности информационного обеспечения управления на предприятии рекомендуется приобрести готовое решение, автоматизирующее все основные бизнес-процессы.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что ООО «Тверской Печатный Двор» необходимо разработать определенные мероприятии по  систематическому  увеличению прибыли, минимизации издержек и снижении доли себестоимости в прибыли. Также стоит уделять внимание повышению эффективности деятельности предприятия по поиску заказчика.

Для максимизации прибыли рекомендуется осуществлять следующие конкретные мероприятия в ООО «Тверской Печатный Двор»:

1. Снижение цены реализации и разработка прайс-листа с градацией цены от объема закупки.

2. Разработка организационных мероприятий по повышению производительности труда, что благоприятным образом скажется на темпах роста компании. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости. Для уменьшения себестоимости за счет проведения организационных мероприятий было принято изменить нормы выработки и расценки.

3. Повышение эффективности деятельности предприятия по реализации продукции. Прежде всего, необходимо больше внимания уделять повышению оборачиваемости оборотных средств, сокращению всех видов запасов, добиваться максимально быстрого продвижения готовых изделий от подрядчика к заказчику.

4.Применение самых современных механизированных и автоматизированных средств для решения задач анализа прибыли и рентабельности.

5. Рост качества производимой продукции, что приведет к конкурентоспособности и заинтересованности выбора данного предприятия.

6. Сокращение торговых издержек за счет повышения уровня производительности труда.

7.  Разработка агрессивной рекламной компании с обязательным информированием о снижении стоимости  в отношении с прямыми конкурентами. 
8. Осуществить мероприятия, направленные на улучшение материального климата в коллективе, что в конечном итоге отразиться на повышении производительности труда.

9. Осуществлять непрерывный контроль за условиями хранения и транспортировки сырья и готовой продукции.

10. Поиск наиболее выгодных условий поставки материалов и комплектующих. 

11. Составление оптимального графика сменности рабочего персонала.

12. Оптимизация затрат на электроэнергию.
Выполнение этих предложений значительно повысит эффективность управления прибылью в ООО «Тверской Печатный Двор» в современных условиях. Вместе с тем ООО «Тверской Печатный Двор» получит стимул для дальнейшего развития, повысится рентабельность производства, что поспособствует созданию нового высокорентабельного производства.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Бухгалтерский баланс
	На
	31 декабря
	20
	17
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710001

	Дата (число, месяц, год)
	27
	01
	2018

	Организация
	Общество с ограниченной ответственностью “Тверской Печатный Двор “
	по ОКПО
	81535450

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	6950061299

	Вид экономической
деятельности
	Полиграфическая деятельность и предоставление услуг в этой области
	по
ОКВЭД
	22.2

	Организационно–правовая форма/форма собственности
	
	
	65
	16

	Общество с ограниченной

ответственностью                          /  Частная собственность
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)
	по ОКЕИ
	384


Местонахождение (адрес)  
170100, Тверская обл., Тверь г, Московская ул., дом 82

	
	
	На
	31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения
	Наименование показателя 
	20
	17
	г.
	20
	16
	г.
	20
	15
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	АКТИВ
	
	
	

	
	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	Нематериальные активы
	–
	–
	–

	
	Результаты исследований и разработок
	–
	–
	–

	
	Нематериальные поисковые активы
	–
	–
	–

	
	Материальные поисковые активы
	–
	–
	–

	
	Основные средства
	418
	451
	520

	
	Доходные вложения в материальные ценности
	–
	–
	–

	
	Финансовые вложения
	–
	–
	–

	
	Отложенные налоговые активы
	–
	–
	–

	
	Прочие внеоборотные активы
	–
	–
	–

	
	Итого по разделу I
	418
	451
	520

	
	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	Запасы
	15266
	12101
	13103

	
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	–
	3
	–

	
	Дебиторская задолженность
	481
	1151
	1212

	
	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	250
	180
	–

	
	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1481
	2919
	1586

	
	Прочие оборотные активы
	–
	–
	–

	
	Итого по разделу II
	17478
	16354
	15901

	
	БАЛАНС
	17896
	16805
	16421


Продолжение приложения А
	
	
	На
	31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения
	Наименование показателя 
	20
	17
	г.
	20
	16
	г.
	20
	15
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ПАССИВ
	
	
	

	
	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
	
	
	

	
	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	418
	451
	451

	
	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	(
	–
	)
	(
	–
	)
	(
	–
	)

	
	Переоценка внеоборотных активов
	–
	–
	–

	
	Добавочный капитал (без переоценки)
	–
	–
	–

	
	Резервный капитал
	42
	42
	42

	
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	16141
	15847
	15205

	
	Итого по разделу III
	16601
	16340
	15698

	
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	Заемные средства
	–
	–
	–

	
	Отложенные налоговые обязательства
	–
	–
	–

	
	Оценочные обязательства
	–
	–
	–

	
	Прочие обязательства
	–
	–
	–

	
	Итого по разделу IV
	–
	–
	–

	
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	Заемные средства
	750
	–
	–

	
	Кредиторская задолженность
	524
	465
	723

	
	Доходы будущих периодов
	21
	–
	–

	
	Оценочные обязательства
	–
	–
	–

	
	Прочие обязательства
	–
	–
	–

	
	Итого по разделу V
	1295
	465
	723

	
	БАЛАНС
	17896
	16805
	16421
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	Руководитель
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	“
	27
	”
	января
	20
	18
	г.


.
Продолжение приложения А
Отчет о финансовых результатах
	за
	Январь –Декабрь
	  20
	17
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710002

	Дата (число, месяц, год)
	27
	01
	2018

	Организация
	Общество с ограниченной ответственностью “Тверской Печатный Двор “
	по ОКПО
	81535450

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	6950061299

	Вид экономической
деятельности
	Полиграфическая деятельность и предоставление услуг в этой области
	по
ОКВЭД
	22.2

	Организационно–правовая форма/форма собственности
	
	
	
	

	Общество с ограниченной

ответственностью                          /  Частная собственность
	по ОКОПФ/ОКФС
	65
	16

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)
	по ОКЕИ
	384 


	
	
	За
	Январь–Декабрь
	
	За
	Январь–Декабрь
	

	Пояснения
	Наименование показателя 
	20
	17
	г.
	20
	16
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Выручка 
	33018
	28706

	
	Себестоимость продаж
	(
	19844
	)
	(
	16965
	)

	
	Валовая прибыль (убыток)
	13174
	11741

	
	Коммерческие расходы
	(
	9809
	)
	(
	9754
	)

	
	Управленческие расходы
	(
	–
	)
	(
	–
	)

	
	Прибыль (убыток) от продаж
	3365
	1987

	
	Доходы от участия в других организациях
	–
	–

	
	Проценты к получению
	23
	17

	
	Проценты к уплате
	(
	39
	)
	(
	–
	)

	
	Прочие доходы
	638
	492

	
	Прочие расходы
	(
	15
	)
	(
	13
	)

	
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	3988
	2466

	
	Текущий налог на прибыль
	(
	717
	)
	(
	196
	)

	
	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	–
	–

	
	Изменение отложенных налоговых обязательств
	–
	–

	
	Изменение отложенных налоговых активов
	–
	–

	
	Прочее
	–
	–

	
	Чистая прибыль (убыток)
	3255
	2287


Продолжение приложения А
	
	
	За
	Январь–Декабрь
	
	За
	Январь–Декабрь
	

	Пояснения
	Наименование показателя 
	20
	16
	г.
	20
	15
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Совокупный финансовый результат периода 
	3255
	2287

	
	Справочно

Базовая прибыль (убыток) на акцию
	
	

	
	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
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Диаграмма1

		Себестоимость продаж

		Коммерческие расходы

		Проценты к получению

		Проценты к уплате

		Валовая прибыль

		Прибыль от продаж

		Прибыль до налогообложения

		Чистая прибыль
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						Выручка от продаж товаров		100

						Себестоимость продаж		60.10%

						Коммерческие расходы		29.71%
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